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PROJECTION STRATEGIQUE
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ISO 50001: pilotez
vos performances énergétiques

60%
C’est la part des
consommations |
énergétiques mondiales |
sur lesquelles ’ISO 50001
peut avoir un impact.
Source: Afnor

La norme 1SO 50001, publiée il y a un peu plus d’un
an, vise @ maitriser les consommations énergétiques
de l'entreprise. Encore mal connue dans lindustrie
francaise, elle permet pourtant de structurer sa poli-
tique énergétique. Et de réaliser des économies subs-

tantielles, a condition de s'y prendre méthodiquement.
Mode d’emploi.

pres I'environne-
ment ou la qua-
lité, les systemes
de management
s’attaquent a
I’énergie. Loutil: la récente
norme ISO 50001. Pour Charles-
Pierre Bazin de Caix, chef de
projet a 'Afnor, ce texte est
incontournable. « Alors que les
préconisations d’'un audit éner-
gétique peuvent rester dans les
tiroirs, un systeme de manage-
ment offre un cadre pour struc-
turer son plan d’action. On tou-
che a un des nerfs de la
compétitivite: Iefficacité éner-
gétique.» Reste qu'un an apres
sa sortie, I'ISO 50001 décolle
doucement. « Malgré leur inté-
rét croissant, les industriels

hésitent encore. Si les cofits de
I'énergie continuent de grim-
per, cette norme aura du suc-
cés», estime Jean-Frangois
Lucas, du Centre technique des
industries aérauliques et ther-
miques (Cetiat). Le jeu en vaut-
il Ia chandelle ? Pour le savoir,
suivez le guide.

1 Réfléchissez

avant de sauter
Silanorme est ouverte a toute
entreprise, organiser un sys-
teme de management engen-
dre des dépenses en audits de
certification, formation et
réorganisation interne. LISO
50001 s’adresse donc aux
industriels pour qui I'énergie
est un enjeu fort.

Gros consommateurs d’éner-
gie, le papetier Condat, les usi-
nes et fonderies PSA de Mul-
house ou encore le fabricant
d’encres Armor comptent
parmi les premiers certifiés.
Grace a une politique suivie
entre 2006 et 2011, cette der-
niere entreprise a ainsi réduit
ses consommations €lectriques
de 20 a 15,5 kWh/1 000 m* et
celles de gazde 19 a 11,1 kWh.

Les candidats mettent aussi en
avant un choix stratégique.
«Nos clients, comme EDF, tra-
vaillent pour la plupart au coeur
de P'efficacité énergétique. Cela
fait donc sens d'améliorer notre
propre performance », explique
Sébastien Davion, responsable
environnement du site lyonnais
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de Mersen, qui fabrique du
matériel électrique.

Reste que la complexité d'une
norme peut décourager. Heu-
reusement, 'organisation 1SO
50001 s'integre facilement sur
des systémes de management
déja en place, comme ceux des
normes 9 oot (qualité) ou 14 001
(environnement).

Dernier élément a prendre
en considération: les disposi-
tifs fiscaux incitatifs. Larrété
du 28 mars 2012 permet ainsi
d’obtenir une bonification de
50% a 100 % sur les certificats
d’économie d’énergie (voir
encadré).

2 Partez sur

des bases solides
Une fois lancé, réaliser un état
des lieux énergétique sérieux
est capital. « Pour que lanorme
porte ses fruits, il faut disposer
d'une photographie initiale des
consommations suffisamment
exhaustive pour planifier des
actions a trois ou cinq ans»,
estime Jean-Frangois Lucas.

- Pour établir ce diagnostic, le
document de référence de

I'Ademe (BPX 30-120) fournit
une base de travail. Le recoursa &






